
UCHWAŁA NR XXI/162/2025 
RADY GMINY KOŁACZKOWO 

z dnia 29 grudnia 2025 r. 

w sprawie rozpatrzenia skargi na dyrektora Zespołu Szkolno-Przedszkolnego w Kołaczkowie 

Na podstawie art. 18 b ustawy z dnia 8 marca  1990 r. o samorządzie gminnym (Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 ) 
w związku z art. 229 pkt. 3 oraz art. 237 § 3 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postępowania 
administracyjnego (Dz.U. z 2025 r. poz. 1691) Rada Gminy Kołaczkowo uchwala, co następuje: 

§ 1. Po rozpatrzeniu skargi z dnia 21 listopada 2025 r. na dyrektora Zespołu Szkolno-Przedszkolnego 
w Kołaczkowie  Rada Gminy Kołaczkowo uznaje skargę za zasadną.  

§ 2. Zobowiązuje się Przewodniczącego Rady Gminy Kołaczkowo do zawiadomienia skarżącej o sposobie 
załatwienia skargi. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 

   

Przewodnicząca Rady Gminy 
Kołaczkowo 

 
 

Małgorzata Jakubowska 
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Uzasadnienie 

Do Rady Gminy Kołaczkowo wpłynęła skarga dotycząca zachowania Dyrektora Zespołu Szkolno-
Przedszkolnego w Kołaczkowie podczas zebrania rodziców w dniu 17 listopada 2025 r. 

Z treści skargi wynikało, że dyrektor wobec jednej z uczestniczek spotkania formułowała zarzuty dotyczące 
rzekomego działania na szkodę placówki, zwracała się do skarżącej w sposób emocjonalny i agresywny oraz 
wskazała, że dzieci skarżącej pozbawi możliwości uzyskiwania nagród w konkursach, co zostało odebrane jako 
groźba lub forma nacisku. 

Rada Gminy przekazała sprawę do Komisji Skarg, Wniosków i Petycji. Komisja zapoznała się ze 
stanowiskiem skarżącej oraz pisemnym wyjaśnieniem dyrektor, które wpłynęło po wystąpieniu 
Przewodniczącej Rady o złożenie takich wyjaśnień. Komisja również wzięła pod uwagę załączone do skargi 
pisemne oświadczenia świadków uczestniczących w zebraniu, wskazujące na to, że wypowiedzi dyrektor były 
kierowane w sposób emocjonalny oraz mogły zostać odebrane jako stawianie skarżącej w niekorzystnym 
świetle wobec pozostałych członków Rady Rodziców. 

Dyrektor w przekazanym piśmie wskazała, że jej intencją nie było formułowanie zarzutów wobec skarżącej 
ani wywieranie presji, stwierdzając, że jej wypowiedzi mogły zostać błędnie zrozumiane. Jednocześnie jednak 
sama potwierdziła, że była bardzo zaangażowana emocjonalnie w sprawę organizacji konkursu oraz że podczas 
zebrania odniosła się do decyzji Rady Rodziców i działań skarżącej. 

Rada Gminy uznała, że przy takiej funkcji i roli, jaką pełni dyrektor szkoły, sposób komunikacji powinien 
być wyważony i wolny od emocji, zwłaszcza w sytuacjach, które dotyczą relacji z rodzicami i funkcjonowania 
całej społeczności szkolnej. 

W ocenie Rady Gminy niezależnie od tego, jakie były zamiary dyrektor, sposób w jaki wypowiedzi zostały 
wygłoszone podczas zebrania, mógł zostać odebrany jako zbyt ostry, nieadekwatny i naruszający poczucie 
bezpieczeństwa oraz wzajemnego szacunku, które powinny towarzyszyć współpracy pomiędzy dyrektorem 
a rodzicami. Rada zwróciła również uwagę na to, że przywoływanie dzieci w kontekście decyzji 
podejmowanych przez radę rodziców i dyrektor jest niewłaściwe i może prowadzić do niepotrzebnych napięć 
w relacjach między szkołą a rodziną. 

Uwzględniając treść skargi, jej okoliczności oraz wyjaśnienia dyrektor, Rada Gminy uznała, że zachowanie, 
które zostało opisane w skardze, było nieodpowiednie i nie powinno mieć miejsca. 

W związku z powyższym Rada Gminy Kołaczkowo podjęła decyzję o uznaniu skargi za zasadną. 
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